SOL AKADEMIA WSTUL

organizational learning

RENDSZERSZEMLELET{U KEPZES VEZETOKNEK ES FACILITATOROKNAK

Kapcsoladj korunk tarsadalomformalé vezetdi és térteremtési aramlatahoz!

A SOL AKADEMA 10 HONAPOS KEPZESI PROGRAMJA A TANULO SZERVEZETEK MUKODESET ES A TARSADALMUNKAT FORMALO 0J
SZERVEZETI ES VEZETOI MODELLEK ES ELMELETEK ATFOGO ISMERETET NYUJTJA.
RENDSZEREK/SYSTEMS-SZERVEZETEK/ORGANIZATIONS-VEZETES/I.EADERSHIP -A DIAL(')GIKUS, MINDFULNESS ALAPU SZERVEZETFEJLESZTES

A KEPZES SZAKMAI VEZETOJE: RUZSA AGOTA

Olyan vilaghan barangolunk, melynek alapjait 20 évvel ezelGtt az MIT keretein beliili menedzsment kutatok és gondolkoddk fektették le.
A szemlélet folyamatos fejlgdésében Agotdval egyiitt szdmos nemzetkozileg elismert szakember azéta is dolgozik ES munkéjuk
eredménye az a gazdag szakirodalom és Gj szemlélet, melyet tobbet kozdtt Peter Senge, David Bohm, Jon Kabat-Zinn, Otto Scharmer,
Edgar H. Schein, J.Jaworski és Juanita Brown nevei fémijeleznek. Ruzsa Agota, a hazai Sol és TWC és facilitdtor kultéra alapitéja, a a fenti
személyektdl, mint tiszta forrdstol tanult és tuddsat a hazai szervezeti és oktatdsi élethen szdmos fejlodését és Oj szemléletet és
gyakorlatot ismerni és éIni akaro munkatdrssal és szervezettel megosztott az évtizedek sordn 1992. dta toretlen elkdtelezodés sel.

Varunk a SoL Akadémia rendezvényein és tanulocsoportjaba, amennyiben
®  érieni akarod dtalakuld vildgunkat és a rendszerszervezodés torvényszeriségert,
®  [freativ ldrs-teremidként akarsz jelen lenni az dj értékrendek mentén kibomld dj tarsadalom szervezodésében és
o kész vagy megtapaszialni a kollektiv teremiés és kollektiv tanulds izgalmdt és annak fesziilfséggel jard bizonytalansdgdr.

A résztvevik kivételes, tiszta forrdshol, Magyarorszagon ritkan elérhetd kozvetlen inspirdciot kapnak. A tanultakat, a Sol Facilitdtor
képzdre is jelentkezdk sajdt élet- és munkatapasztalatuk és kollektiv tanuldsi folyamat és tdmogato coaching mentén dolgozzdk fel,
mikdzhen személyes megértéseik és cselekvéseik szintjére forditjdk le.

SoL AKADEMIA I. SoL AkapEmia 1. TOP

DIALOGIKUS HETFOK (TRANSFORMING ORGANIZATIONAL PERFORMANCE) KURZUSOK
A szemindriumok nyitottak minden érdeklgdonek, havonta 2018 novembere és 2019 joniusa kozott osszesen 6 alkalommal
egyszer, hétfonként 13.00 és 18.00 kozott, osszesen 10 Bolcskén, a Szent Andras Kastélyban, kellemes kornyezetben 2,5
alkalommal Budapesten. A Sol facilitator képzd résztvevdi a napra elvonulva elmélyiilink egy-egy témdban.
3. alaklom utdn zdrt csoporthan még tovabb mélyitik A tematikus képzések ndlléan is elvégezhetdk, de a Sol facilitdtor képzés
tuddsukat. A képzési alkalmak egymasra épiilnek, a 10 résztvevdinek ezek az alapozd modulok elengedhetetlenek és elbb-utdbb
alkalomra valé elkotelezédés tandcsolt, de modulonként mindegyik alkalmon vald részvétel kdtelezd. A modulok szabadon, igényektdl és
érdeklddcknek nyitott. lehetdségektdl figgden valaszthatok.
A képzések kozott a SoL facilitator képzés tagjainak ez a 10 hétfdi
alkalom egyitt a tanulécsoport munkdval és a modulokkal az alapozd hitp://www.szentandraskastely.hu/

évet képezi.

A képzés dra: 120.000-60.000 ft/alkalom, ami szervezeti
statustol fiiggo és személyes egyeztetés alapjan
A Dialdgikus hétfok képzéssorozat 10 alkalmas résztvevdinek 10%
kedvezmény jar.

SOL TAGSAG ESETEN 20% kedvezmény

A képzés dra: 12.000-15 000 Ft/alkalom
NGO-For Profit dr.
10 alkalom esetén 10% kedvezmény.

SOL TAGSAG ESETEN 20% kedvezmény

A képzés szervezdi:

A Tanulé Szervezetek a Fenntarthatosagért Alapitvany, SOL Magyarorszdag és SOL Intézet
Jelentkezés online itt és tovabbi informdcio: Szentirmai Judit, judit.szentirmai@solintezet.hu

A SOL Akadémia tdmogatdi a Global SOL és a Budapest Klub nemzetkozi szervezetek és a Szt. Andrds kastély.
Aktudlis informdciok: www.solhungary.hu és www.solintezet.hu



http://www.szentandraskastely.hu/
https://goo.gl/forms/On4da40f0Gg7IuzE3
mailto:judit.szentirmai@solintezet.hu
http://www.solhungary.hu/
http://www.solintezet.hu/

SOL AKADEMIA / Dialégikus hétfok

2018. SZEPTEMBER 28.
BIG PICTURE / A NAGY LATOSZ06. 1
AZ EGO-TOL AZ OKO-1G. AZ ERTEK- ES/VAGY ERDEKALAPU VEZETES ES A VILAGKORSZAKOK ¢

A milt korszakai: Az emberi tudat evolicidja és a trsadalmi rendszerek kozatti kapesolatok;

A teremtd tudat hatdrtalansdga: a Hagyomany és a mai tudomanyok;

Mit jelent a korszakvaltds és miként kapcsolddik ez a tarsadalmi, szervezeti dtalakuldsokhoz, és ezt miként serkentheti vagy
hdtrdltathatjo a vezetés?

Vajon tévitra tévedtiink, vagy lehet, hogy minderre sziikségiink volt?

Makrokozmosz — teremtd terek — a szervezetek dkoldgiai, gazdasdgi és tarsadalmi bedgyazodasa

Izgalmas vdlaszokat s kérdéseket vetiink fel, mikazben a jelenlegi élethelyzetiinkhdz szikséges kulcskompetencidkat is
keressik. A hagyomdny, az Gj tudomdnyok, a metafizika tdgas terében tesziink gondolatsétdt.

Vendégeldndo: B.A. Késava szvami (Banyay Géza) vaisnava-hindv szerzetes-taniid,

2018. OKTOBER 8. 2
PARADIGM SHIFT - TUDATVALTAS — PARADIGMAVALTAS .

Rovid dttekintés és kapcsoldddsok keresése: 5 alapelv, presencing, U elmélet, TEAL, Vezetés don- és tdrsszervezddd
szervezetekben

Az elsd szemindriumot a vildgkorszakokat tudati szinten leirhato élettel, tarsadalmi szervezddéssel és szervezeti struktordk
attekintésével zartuk. Minden ilyen vilagkorszak egy-egy precizen leirhatd kultrdat, emberi életteret jelent.

A masodik alkalommal azt nézzik meg, hogy mi, emberi kozdsségek, mit tehetink akkor, amikor érezzik a vdltozds
lehetdségét és/vagy szikségét: elszenvedjik azt, vagy tartalmas és tudatos fejlesztéssel a kollektiv életerd teremid,
dtalakitd tarsava valunk?

Ugy tinik, oz elmdlt évtizedek, st évszazad(ok) szép és alapos épitkezéshen erre o cselekvd szerepre vdllalkoztak. A
szervezeti életet a 90-es évektdl jelentds, 0j impulzusok érték, melyek egy Uj szervezeti kultdra alapjait fektették le.

A vezetés- és tarsadalomtudomdnyokban a humanisztikus és transzperszondlis pszicholdgia, a kognitiv és élettudomdnyok, az
tokoldgia és az Gjjaéledd spiritudlis dramlatok felismerései és gyakorlatai jelentds, helyenként radikdlis vdltozasokat
inditottak el.

A tdrsadalmi részvétel, a szervezeti Gkoldgia, a kozosségi intelligencia és Gssztdrsadalmi balcsesség mind-mind konkrét
vdlaszok az utdhbi 20-30 évben felmeriild kérdésekre.

Inspirdciot nyertnk Ervin LdszIo, David Bohm, Edgar H. Schein, Peter Senge, Joseph Jaworski és Otto Scharmer felismeréseibl.
Vendégeldadik: Dr Noszkay Frzsébet, Online: Dr Hajnal Kldra, egyetemi adjunktys

2018. NOVEMBER 12.
A41.— INTELLEKTUS ES INTUICIO, INSPIRACIO ES INNOVACIO 3
INNOVACIORA ES ELKOTELEZODESRE INSPIRALO VEZETES *

Tudatunk ismert és rejtett tartalmai, mentdlis mintdink: hitink és meggydzddéseink, mint korldtozd hiedelmek mélyen és
alapvetden befolydsoljak dontéseinket, és gyakran csapdat dllitanak cselekedeteinknek. llyenkor — egy rossz rutint kvetve
— gyakran ugyanazt tesszik, mint kordbban, csak épp ,jobban és erdteljesebben”. Vajon mindez érvényes sajdt élefinkre,
kisebb kazosségeinkre, azokra a vdlaszokra, amelyeket szervezeteink és tarsadalmunk megolddsért kidlté kérdéseire adunk?
A régi, ami egykor mikodott, nem biztos, hogy most is visszahozhato. Lehet, hogy Uj kozds paradigmdra van szikségiink.
Erdemes a ,periféridkat”, az elszért, de izgalmas Gj torekvéseket megvizsgdlnunk.

A kor innovdciot kovetel magdnak. Az innovdcio forrdsa a 6sszehangolt kdzosségi gondolkodds képessége, melyet a vezetd
inspirdlo, bizalmat teremtd és megtarto jelenléte képes életre kelteni. Hogyan lehetséges ez?

Vendégeldadink: Orosz Katalin, transzperszondlis pszicholdgus




2018. DECEMBER 10.
KULTORA ES VEZETES 4
SZERVEZETI INTELLIGENCIA, INTEGRITAS ES DIALOGUS: RESZVETELI VEZETES A JOVOBOL? ¢

Culture is not this surface phenomenon, but it is our very core. A kultdra nem felszini jelenségek sorozata. A kultira életiink
belsd' magja. (Fdgar H. Schein)

Vezetési attitlid és ModSzerTar az 0j korban; Lépések az Gsszhang vezérelte szervezetek iranydba;
Szervezeti intelligencia, szervezeti tudds, hatékony kozdsségi tervezés és dsszehangolt cselekvés alapja a tdrsadalmi és
szervezeti kultdra.

A rendSZER iddvel felfeslik, a kdosz, SZERtelenség teret nyer: Mit tesziink ekkor? Ergvel és kiozpontositott akarattal
visszafordulunk a mdltha, avagy a véltozds hullimain tdncolva, a mdltat elbdcsoztatva szivvel-lélekkel a kibontakozo

jovdre figyelink. Ha teret adunk az 4j rendnek, az bizonnyal kialakul.

Tervezett vendégeloaddnk online: Dr Pallai Katalin, Antonio Linares (Global Sol elnik)

2019. JANUAR 14.
MINDFUL LEADERSHIP — MINDFUL SOCIETY 5
A SZOLGALO VEZETES: AMIKOR A SZER VEZET. A VEZETES BELSO UTJAIN - KERESZTUTAK ¢

Amikor a vezetd(k) és a vezetés jelenléte adja meg az alaphangot és biztositja a ,rezgésteret” a teremtd-termeld
szervezetnek

A reziliens és teremtd, alkotd dtalakuldshoz a személyes fejlesztéssel parhuzamosan elengedhetetlen a szervezetek
fejlesztése. A kérdés: mindez belilrdl kifelé, alulrdl felfelé vagy fentrdl lefelé, kintrdl befelé torténjen?

Tervezett vendégeldadink: Fazekas Gdbor, online: Jamie Bristow,

2019. FEBRUAR 11. 6
PERSONAL MASTERY — LEGYUNK ONMAGUNK MESTEREI! .

Az én vezérem hensombil vezérell (Jozsef Attila)
The success of an intervention depends on the inferior conditions of the intervener. Egy vezetdi, szervezeti felajinlds,
beavatkozds, instrukcid sikere a vezetd, az adoit személy belsd dllapotdtdl fiigy.(Bill O Brian, a Hanover Biztositd elnoke)

A személyes éniink fejlesztése nem latvanyos folyamat, hanem csendes, kitartd belsd munka. Ez az egyik legfontosabb
alapelv az MIT-Harvard tanulé szervezetek rendszerében. Ez a szermélyes fejlgdés biztositja az alapot a sikeres vezetdi
programokhoz, mint pl. a tanulé szervezet és a tuddstdrsadalom, az U elmélet vagy a TEAL.

Az Gn. 5 alapelv egy-egy aspektusa gyakran felkeril a siker és divat hullimvasatjara, dm ha nem egyiitt gyakoroljuk dket,
akkor a divatvezéreket szolgdlhatja, de oz érintett személyeket és a kdzjot mar kevéshé.

Harom olyan mindfulness alapd médszert mutatunk be, melyek a SOL facilitdtor képzés szerves részei. Mindfulness —
CoCounselling — Dialogus. Ezek rendszeres gyakorldsa és alkalmazdsa személyes és csoportos fejladésinkben tiszta
irdnyvonalat, belsd iranytiit képes tartani mindannyiunknak.

Tervezett vendégelduddink: Ordogné Papdi Zsuzsa, Demcsdk Mdria, online: Peter Senge, JJaworski




2019. MARCIUS 11.
REZILIENS ES EGYUTTMUKODG, INTELLIGENS ES INTEGRANS SZERVEZETEK 7
FLOW ES EGY LEHETSEGES VALASZ A NGVEKVO GKOLOGIAI ES TARSADALMI VALSAGRA ¢

Amikor a szervezetek és a tanuldsi, oktatdsi folyamatok dsszhangot taldinak a nagyobb spiritudlis, tarsadalmi és Gkologiai
rendszerekkel, és benniik helyikre taldlnak, akkor a Iélek nydjtdzdsat szolgalé tagabb rendSZER befogadija dket.
Lehetséges és érdemes-e ezt az utat bejarnunk, amikor még mindig az anyagiak és a fizikai 1ét latszik meghatdrozni a
tarsadalmi cselekvés tereit és ennek szolgdlatdban a pénz latszik biztositani a jovdt?

Erdemes-e, akarhatunk-e mds utat vélasztani és egyméssal Gsszhangban létezni? Képes-e a vezetd nmagdt integrdlt,
hiteles és értékeiben életpéldat teremtd vezetdvé kimivelni és igaz hangjat megszolaltatni?

Tervezett vendégeloaddink: Dr Pallai Katalin, Dr Buzddy Zoltdn, online: Linda 8. Sweeney,

2019. APRILIS 8. 8
RENDSZER ELMELET — RENDSZERTUDAT, RENDSZERALLITAS ES KOMPLEXITAS MENEDZSMENT o

RendSZERek hdldjaban: az egész és a részek kapcsolati dinamikdja; egyén-kozosség-rendszerek komplex hdléja

Tervezett vendégeloaddink: Dr Kiss Tibor, Online: Eve-Mitleton Kelly (LSE UK), Christoph Mand/ (Austria)

2019. MAJUS 13. 9
CHALLENGE BY CHOICE — , SVEDASZTAL" .

In order to make anything change, just create the space.That is not created by our actions but by our presence.
A viltozdshoz nem kell egyéh, csak teremtsd meg a teret. Ezt nem tetteink, hanem jelenlétiink hivja életre." P. Senge

A csoport dltal valasztott téma, mindaz, ami a képzéssorozathdl kimaradt, és a résztvevdkben keletkezett igényeket képes
szolgdlni.

2019. JUNIUS 17.

A SOL FORUM ELOKESZITESE 10.
A kommunikdcid lényege nem az informdcid megosztdsa, hanem inkdbh és elsdsorban az €15 szervezetek viselkedése kozotti
harmdnia megteremfése. (H. Maturana, Nobel dijas kutatd)

A tanultak és a csoportos dntanulé és gyakorlati keretekben kialakitott folyamatok, tuddsok megosztdsa magyar nyelven,
hazai érdeklgddknek.
Tervezett vendégeloadik: A Sol Akadémia 1. tagjai




SOL AKADEMIA SYSTEMS - ORGANISATIONS - LEADERSHIP
TOP* képzések *Transforming Organisational Presence and Performance / Tematika Tervezet

A HAROM FOKUSZ
BEVEZETO KEPZES AZ INTELLIGENS SZERVEZETEK KIALAKITASAHOZ

Képzd: Ruzsa Agota, online: Heidi Sparkes Guber (US-Global Sol ) Peter M Senge

A VEZETES BELSO UTJAN: JELENLET ES EBER TUDAT ALAPU VEZETOI
KULCSKOMPETENCIAK FEJLESZTESE

GYAKORLAT ALAPU KOMPETENCIA FEJLESZTES: MINDFULNESS KEPZES

Képzok: Ruzsa Agota és Ordigné Papdi Zsuzsa, Online kizremikadék: Jon Kabat-Zinn, J. Jaworski v. Fdgar H, Schein

SZERVEZETI INTELLIGENCIA: RESZVETEL ALAPU DIALOGIKUS VEZETES ES AZ
ONSZERVEZODO KOZOSSEGEK

s

Képzi- Ruzsa [yam, Nora Ganescu, Szentirmai Judit, Dr.Molndr Katalin, Sol Facilitdtorok, onfine: Juanita Brown,

AMIKOR A RENDSZERBEN A SZER VEZET: KOMPLEXITAS MENEDZSMENT,
RENDSZERALLITASOK ES A RENDSZEREK REJTETT DINAMIKAJA AZ ELO, REZILIENS
SZERVEZETEKBEN

Képzik: Ruzsa Agota, rendszerdllitd és Dr Pallai Katalin Online: Prof Ervin Laszlo, Prof Fve Mitleton-Kelly (LSE)

SOL EUROPA MUHELYKONFERENCIA

A VEZETES MUVESZETE: HATALOM ES SZERETET A TARSADALOMBAN ES
SZERVEZETEINKBEN

A hazai és nemzetkizi SOL tagok (Heidi S. Guber, Antonio Linares) Online: Adam Kahane, Peter M Senge,




