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Tanulo Szervezetek

a Fenntarthatosagert

A 7 sugar tana
a teremtett, kibontakozo
elet szovedéke
Tipoldgia a belsé energiaink
mentén



Az élet és benne az.
elo ember, aki nem
targy

Tudat - Test
Energia - Forma

Tudat:lélek-szellem
Test:
fizikai-érzelmi-
gondolati
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Az él6 rendszerek nyitott, 6nszervezodé €6
entitdsok, melyek kornyezetiikkel
folyamatos interakcioban-kapcsolatban
vannak. Az €l6 rendszereket az
informacio, energia és anyag dramldsa
tartja fenn.

El5 rendszer lehet bedagyazodott
kapcsoloddsban a sejt-t6l a nemzetek
feletti tarsuldsokig, pl. EU, minden.

H.Maturana és Fr.Valera



INVOLUCIO-
EVOLUCIO

A TAPASZTALAS UTJTA




A cselekvés
szintjel
Nem csak a MIT?
Es nem csak a Hogyan?
és Kivel?

kérdése fontos a hathatos cselekvésben,
hanem az is, Amilyen belsé térbaél, a
szemelyiség lehetéségének tereibdl
cseleksziink, kapcsolodunk... egyénileg és
k6zosségileg

Tanulo Szervezetek

a Fenntarthatosagert




organizational learning

Tanulo Szervezetek

a Fenntarthatosagert

" Egy beavatkozds, valtoztatas sikere a
beavatkozé személy belsé dllapotanak
fliggvénye.”

. The success of an intervention depends on the
interior condition of the intervenor."

A Hanover Biztositd kordbbi vezérigazgatdja, Bill
O'Brien, most a Santa Fe Intézet alapité vezetdje.
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A 7 SUGAR B

7 ENERGIA MINOSEG = A VILAG beliilrél

1 AKARAT,ERO 4 HARMONIA
KONFLIKTUSON AT
5 TUDAS ELEMEZVE
2 SZERETET- , |
BOLCSESSEG RESZLETEK
6 ODADAS
3 CSELEKVO 7 REND-SZER-

INTELLIGENCIA  TARTAS



Tanulo Szervezetek

A vdltozds irdnya
Fentrdl le, bentradl kifele Alulrdl fel, kiviilrol befele
Tudat
Gondolat
Erzelem

Tett
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1.Gvayatri: ..mert a 7 sugarral fenylo Léetezd, aki
magara Olti az idc')'formékat,”hétégra sut ég
felragyog, Fenynek hivjuk Oft, atfogo ero O, Ki
maga a Nap, es a Nap maga a Feny...

2. Magyar:...oly szép a nyar, amikor hétagra st a
Nap...

3. Gorog: Zeusz, kiben ,a héetagu tliz €g es
fénylon felragyog , bika alakjaban meghdditja
Europet.
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Tanulo Szervezetek
a Fenntarthatosagert

A 7 szam

Gylijtés
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A HET SUGAR

ELET - 1. Akarat

FORMA

2 - Szeretet/bolcsesség 3 - Cselekvo intelligencia

MINOSEG

4 - Harmonia konfliktuson at 5 - Konkrét tudas

6 - Odaadas/devdcio

7 - Szertartas, rend és ritmus



1.SUGAR
A VEZETO
Az ero szeretete

Csak az én gondolata
helyes : akarat, cél, erd
kemény,

kegyetlen,

odavdg

Krizis: az 6n kontrol
kialakitdsa gyakran dgy,
hogy minden, mit eddig
tett ellene fordul -
elszigetel6dik, zsdkutca .,
ki ezen az uton halad,
vissza kell menjen az Jt
kezdetéhez - szive
kozpontjdba és az
egylttérzés erejével
dtra kelni ismét.,

HET AGRA SUT A NAP



A TANITO-6YO6YITO
2.SUGAR
A szeretet szeretete

SZERETET |
BOLCSESSEG

SEGITES, SZOLGALAT,
GYOGYITAS
KOZTO-KOZOSSEG ES A MASIK

Tanitd,gydgyitd--szolgadlo

Krizis: az élet elvesztette
értelmét, semmi nem kot ---
novekvd belsd sotét és
cselekvéképtelenség, minek és
miért?

Uresség, periféridra hdzédik, féj a
cselekvés
Leereszkedé kad - nincs irdny

Erd-nyugalom, intuitiv intellektus,
kisugdrzé




3. SUGAR: A PIRAMIS
Az igazsdg szeretete

UZLETEMBER-FILOZOFUS
Manipuldlo- megmozgato
Aktiv, mozgékony, cselekvd

Kereskedd, internet, pénz....

Torzulas:
En dllok mindennek kozepén.
A teremtés ura vagyok én.
En szévom az élet halojat.
Krizis:
amit teremtettem, fogva tart
Tanulds:

belsd csend és mozdulatlansdg
képessége




4. SUGAR )

A MUVESZ, MEDIATOR \ T ohdr et
Utkozd, konfliktusos erdk M(ivészek
torekszik a békére
TOPZU[G"S‘ ) ) Picasso 4-5
dlland¢ fesziiltség teremtése-a | conardo 2-4-7
harc szeretete

,o , S, Wagner 6-4
Krizis: mikor mdr a totdl kimeriilésig ér

, BEKITO,

Tanulds: | - Gsszekatd,
ellentétek kozotti hasonlosdg konfliktus

felismerése-a szeretet, mint kapocs o
kerdlo és

megoldé



5.SUGAR
A KUTATO-ELEMZO

Tudods - részletezd, kereso,
megismerni akard, csak szétszedi
elemeire

Preciz, pontos az adott témdban
Torzulds: elveszik a részletekben

Krizis: felismeri a nagyobb egészet

Tanulds: a szeretet (tjdt megélni,
hogy intuicio vezesse a
felismeréseket

Tanulo Szervezetek
a Fenntarthatosagert
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Gépi vildgbdl
El§ vildgba

mozduld
rendszereket akar
megismerni
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Erds hit és érzelmi Karizma, lelkesit,
odaadas, Egy fékuszd..

hiiség, elkotelezdédés ,
. ) ~ Idedk
kitartas, nem feladds megtestesitésére

odaado energidk 0sztonoz,
ertéekek
megfogalmazdsa

Sziklato kordség:
vakhit,



SZERVEZO
SZERVEZET EPITO ‘
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RSAYIJ'G .

VA ELET
UJ TARS-AS

FORMAK ES
STRUKTURAK

As people share
insights between
tables, the "magic
in the middle” and
a sense of the
whole become
more accessible. e
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A KOR, MELYNEK

HATNALAN
VAGYUNK
MYTHOS:7. SUGAR ??
THEOS: 6.SUGAR
EGO ECO LOGOS: 5-6.SUGAR
A‘;:‘" Tx se HOLOS:
aealy %7} 5.7SUGAR ENERGIA
& <+ A > [ e A
PO KT W b Csoport-mozgalom-

k6z6sséqg



MIERT LEHET EZ nekem FONTOS?

MIT JELENTHET AZ EN
GONDOLKODASOMBAN ES
TETTEIMBEN?
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Tanulo Szervezetek

a Fenntarthatosagert

Tanulod és tudas teremto
k6zosségek

Mik azok a tanuldmdhelyek? Mivel tudnak
tobbet a hagyomdnyos kommunikacional?
Mitdl mikodik az egymadstadl tanulds, a
k6zos gondolkodds modszere?



Dialogus és
diszkusszio

discutio" ( dis+ quatere),
azaz vita (de-
bate=leverni ) szo eredeti

jelentése

" széttomni, kettétorni,
szetzuzni:

kep. ért.. megsemmisiteni,
meghiusitani .

Tanulo Szervezetek

a Fenntarthatosagert

dialdgus sz6 a gorog "
dia logos "-bdl ered,
melyben a /ogos
jelentése "az Ige, a
sz0",azaz " a szo
Jjelentése, értelme". A
dia jelentése " af,
keresztdl "



A Tu dGTOSSég Tanulo A Szerve '“” =
k|b0nTGkOZdSénGk GTJG: a Fenntarthatosagért
5 % lépCS6 : e

Integrdcio, a helyes kapcsolatok dtja:
tapasztalat és szolgdlat

!

| Betlehem Il. Jordan lll.Olajfak IV.A kereszt V.Feltamadas
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a Fenntarthatosagert

A figyelem teremto tere - figyel kifele, befele és a terben
Megfigyelés, Vizsgalddas - a az Itélkezo hang eliil: felfiiggesztes
Erzékelés: mindet érzékel-észlel; elme, sziv és akarat kitarul
Presencing/ Eber jelenLét - Intuicio

Kikristalyosodas -egyén vagy csoport, mint magnes
Prototipizalas - integralas ( gondolati, érzelmi és akarati )
Eload-teljesit-teremt - a makro é€s mikro szintek egységében



Nagy rendszerek

beavatkozdsi szintjei
Donella Meadows

12.dllandék, paraméterek, szdmok

11.Tartalékok és mds stabilizdtorok
az dramldshoz képest

10.Az anyagi tartalékok,
raktdrkészlet szerkezete
infrastruktiardk-fizikai-tarsadalmi

09.A késleltetés hossza a
rendszervdltozdshoz képest

08.A negativ visszacsatoldsi korsk
ereje a javitando viszonylatdban

07 a pozitiv visszacsatolds
eredménye

Tanulo Szervezetek

a Fenntarthatosagert

06. Az informacio aramlds
szerkezete (elérhetdség, kontrol,
nyitottsdg)

05.Az adott rendszer belso
szabdlyzoi

04.A vdltoztatds erdtere, hozzdad,
modosit, 6nszervezddés

03.A rendszer létének célja

02.A mogottes paradigma érték
és gondolat mintai..ami a célokat,
struktdrdkat, paramétereket,
stb. éltetik

01. Tdllépni a paradigmadkon (
Bohm )
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Tanulasi 6sztondk — Hisszuk, hogy minden emberi lény élethos?z@ %ﬁé 0sztonos
tanulasi vaggyal és képességgel rendelkezik. Minden szervezetnek tamogatnia kell
ezt a késztetést (oly moédon, hogy az elényeit is élvezze).

A tanulas tarsas folyamat - Az emberek legjobban egyutt és egymastol tanulnak. A
tanuld csoportokban valo részvétel az eredményesség, elégedettség és a boldogsag
lényeges feltétele munkahelydnkon.

Tanulé csoportok — EQy szervezet teljesitménye és eredményessége alapvetben a
szervezet altal Iétrehozott tanuld csoportok teljesitményétdl fugg.

Harmoniaban a természettel — Szervezeteinknek az emberi természettel és a természeti
kornyezettel mind nagyobb harmaoniaban kell fejlédniuk.

Lényegi tanulasi képességek — A szervezeteknek egyéni és kollektiv képességeket kell
kifejleszteniluk, hogy megértsék a komplex kolcsonhatasokat, alkoto beszélgetéseket
tartsanak és taplaljak az egyeéni és kozos torekvéseiket.

Szervezetkozi egyiittmiiké6dés — Azok a tanuld csoportok, amelyek tobb szervezetet
kapcsolnak 0ssze, lényegesen novelhetik az egyén és a szervezet alapvet6
képesseégét a valtozasra, illetve az alkalmazkodasra.
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A SZémOkr'él : Tanulo Szervezetek

a Fenntarthatosagert

Tanultatok-e a szamokat?
Bizony szamok az emberek is,
mintha sok 1-es volna az irkaban.
Hanem ezek maguk szdmolodnak

es csudalkozik modféolott az irka,
hogy mindegyik csak magara gondol,
kiilonb akar lenni a tobbineél

s oktalanul kilon hatvdnyozodik,
pedig csindlhatja a végtelenségig,
az 1 ilyforman mindig 1 marad

és hem szoroz az 1 és nem is oszt.



Tanulo Szervezetek
a Fenntarthatosagert

és legeloszor is
a legegyszeriibb dologhoz lassatok-
adodjatok Ossze,
hogy roppant modon felnévekedvén,
az istent is, aki végtelenség
valahogyan megkozelitsétek.

Jozsef Attila, 1923



