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Legyen a cél akar személyes vagyak megvalositasa, hatékony
részvétel a csapatmunkaban, a cég felkészlilt vezetése,
valamilyen kdzfeladat sikeres ellatasa vagy épp globalis gondok
Linda Booth Sweeney A . . .,

e Dannis Mandons megoldasa — a komplex, dsszetett rendszerek viselkedésének

megértése elengedhetetlen. Késleltetések, paradigmak,

visszacsatolasi hurkok, nemlineéris kapcsolatok — hogy csak

néhanyat emlitsek a tarsadalom minden szintjén jelen 1évé rendszerek viselkedését befolyasolé tulajdonsagok és

torvényszerliségek kozdl.

Sajnos az emberek tdbbsége nem érti a komplex rendszerek viselkedését. Ugy képzelik, hogy a kdzos célok és
6szinte erbfeszitések elegenddek barmilyen eredmény eléréséhez. De még ha bizalom jellemez is egy
dsszehangolt, keményen dolgozo csoportot, akkor is gyakran épp a kitlizétt célok ellenkezdjét éri el. S ha tovabb

erdltetjlik a dolgot, az eredmény még siralmasabb lehet!

A gazdagok és szegények kozott szélesedd szakadék, az er6s6dd konfliktusok, a gyorsulé kornyezetpusztulas és
a fenyegetd pénziigyi kdosz — csak egy-két példa annak érzékeltetésére, hogy az észinte eréfeszités bnmagaban
nem elegendd. Arra van szilkség, hogy az emberek megértsék a rendszerek viselkedése és az ezt meghatarozé
torvényszerliségek kozotti szoros kapcsolatot. Mivel az 6szinte eréfeszités nem elég, a sikerhez gyakran a

rendszert meghatérozd szabalyokat vagy paradigmakat kell alapvetéen megvaltoztatni.

E konyvben olyan gyakorlatokat és jatékokat mutatunk be, melyek épp ebben segitenek.
Egy bdlcs kinai egyszer azt mondta: ' Amit hallok, azt elfelejtem. Amit latok, arra emlékszem. Amit csinalok, azt

megértem.’

©OSol Intézet, Rendelés ezen alinken. www.solintezet.hu, email: kiadas@solintezet.hu




A jaték cselekvés altali tanulast elésegité eszkdz.

Az 1990-es években Linda Booth Sweeney egyszer( jatékokkal kezdett kisérletezni, hogy az emberek
kénnyebben megértsék a rendszereket. Tiz rdvid gyakorlat leirasat tette k6zzé egy révid cikkben, melyet olvasva
felismertem a megkozelités jelentéségét. Osszefogtunk Lindaval tovabbi hisz jaték kidolgozasara, s ez az
dsszesen harminc gyakorlat most el8szér jelenik meg magyarul.

Kényviinket nem csendes, maganyos olvasgatasra szantuk. A kotet tetteket, egylttmlikodést, bemutatést és
megbeszélést igényel. De ha 6n tanar, tanacsadd, cégvezetd, eléadd, féndk vagy épp egy csapat tagja, akkor
rendkivll hasznosnak talalja majd a gyakorlatokat. Magam is tdbb tucatszor jatszottam ket Magyarorszagon és
tobb szazszor Eurépaban. Olyanok, mint a fliszerek a levesben — dnmagukban nem elegenddek, de a tdbbi
Osszetevét nagyon fel tudjak dobni. Egy tartalmas eléadassal, miihelyfoglalkozassal, csoportmegbeszéléssel
vagy vezetdi beszamol6val egyitt eredményesen ramutathatnak a lényegre és kézzelfoghatdva tehetik az
elhangzottakat masok szamara a két fést6l az 500 fénél nagyobb csoportokig, mégpedig gyorsan. Az itt leirt
gyakorlatok id8igénye 2-3 perctél 30-60 percig terjed, legtobbjik &t percen beliil elvégezhetd. Nincs szlikség

hozzajuk szamitégépre, sét tobbnyire semmiféle kiilénleges elékésziiletre, anyagra sem.

Olvassa el figyelmesen a leirast és prébalja ki a gyakorlatokat. Néha egy egyszerd jatékot meglepd mddon nehéz
jol alkalmazni. El6sz6r gyakoroljon a barataival, mig hibatlanul nem megy fejbdl, aztan kezdje fejleszteni.
Prébalgassa a kedvenc gyakorlatait kiildnféleképpen, mas-mas helyzetekre és célokra. Mindekdzben komoly

elérelépést fog elérni a komplex rendszerek megértésére tett eréfeszitések terén, ami kdzelebb viszi céljai

eléréséhez.

Dennis Meadows, Bécs, 2011. szeptember 4.
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