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A SoL célja, hogy olyan elméleteket és gyakorlatokat fedezzen fel és alkalmazzon, amelyek az emberek
és szervezeteik kolcsonos fejlédését szolgaljak. A SolL célja, hogy olyan szervezeti-k6z6sségi kultdra
kialakitasaban segédkezzen, amelyek “ kiérdemlik dolgozéik, tagjaik bizalmat és munkajat.” (Goran
Carstedt, ex- IKEA ig.)

A SolL vezérl6 elvei

Tanulasi 6sztéonék — Hisszlik, hogy minden emberi lény élethosszig tartdé 0sztonds tanulasi
vaggyal és képességgel rendelkezik. Minden szervezetnek tamogatnia kell ezt a késztetést (oly
modon, hogy az elényeit is élvezze).

A tanulas tarsas folyamat- Az emberek legjobban egyitt és egymastdl tanulnak. A tanuld
csoportokban vald részvétel az eredményesség, elégedettség és a boldogsag lényeges feltétele
munkahelylnkdn.

Tanulé csoportok — Egy szervezet teljesitménye és eredményessége alapvetéen a szervezet
altal létrehozott tanul6 csoportok teljesitményétdl figg.

Harméniaban a természettel — Szervezeteinknek az emberi természettel és a természeti
kornyezettel mind nagyobb harméniaban kell fejlédnitk.

Lényegi tanulasi képességek — A szervezeteknek egyéni és kollektiv képességeket kell
kifejleszteniuk, hogy megértsék a komplex kolcsdnhatasokat, alkotd beszélgetéseket tartsanak és
taplaljak az egyéni és kdzdos torekveéseiket.

Szervezetko6zi egyiittmiikédés — Azok a tanuld csoportok, amelyek tobb szervezetet kapcsolnak
O0ssze, lényegesen novelhetik az egyén és a szervezet alapvetd képességét a valtozasra, illetve
az alkalmazkodasra.

Ezért a SoL és tagjai arra torekednek, hogy:

Ne hozzanak magas szinten olyan dontéseket, amelyeket alacsonyabb/helyi szinten is meg lehet
hozni. (Szubszidiaritas elve)

A dontéshozé testlletek olyan eljarasokat hasznaljanak, amelyek minden lényeges érintett felet
bevonnak (szandékat reprezentaljak) a dontési folyamatba. (Bevonas elve)

Terveiket ezen alapelvekkel 6sszhangban fejlesztik tovabb oly modon, hogy a k6zdsség, mint
egeész, és az egyes tagok képességei egyarant fejlédjenek. (K6zds felel6sség elve)
Folyamatosan felllvizsgaljak a tanulast gatld kiilsé (szervezeti) és belsé (intellektualis) korlatokat,
szabalyokat. Megvaltoztatjak a tanulast gyengité szabalyokat, hogy a szervezeti és intellektualis
korlatok tulhaladhatok legyenek. (Nyitottsag, rugalmassag elve)

Olyan vezetési elméleteket, gyakorlatokat, folyamatokat alkotnak és hasznalnak, amelyek ndvelik
az alkalmazkodoképességet, a valtozatossagot, (rugalmassagot) és az innovaciot.
(Alkalmazkodé vezetés elve)

A kozbdsség altal létrehozott kutatasi eredményeket Ugy hasznaljak, hogy azok a tarsadalom
hasznara valjanak. (Szellemi termékek hasznositasanak elve)

Nyiltan és tisztességesen elismernek minden elmélethez és eljarashoz fiiz8d6 szellemi
hozzajarulast, fuggetlendl attél, hogy a szervezeten bellilrél vagy kivilrél szarmaznak. (Elismerés
elve)

Hozzajarulnak a kutatdsokhoz és/vagy részt vesznek azokban, a képességfejlesztd
gyakorlatokban, a legmagasabb min&ségi szintre térekedve. (Részvétel és minéség elve)
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